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1. Pismo zarzadu do Akcjonariuszy i Inwestoréw

Szanowni Panstwo,

w imieniu Starward Industries zapraszamy do zapoznania sie z
niniejszym raportem rocznym za rok 2023, zawierajacym miedzy
innymi:  sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania
finansowego Spodtki, sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2023, oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2023, w ktdrym
przedstawiono najwazniejsze wydarzenia zwigzane z dziatalnoscia
Starward Industries w powyzszym okresie. Opublikowane dane maja
na celu rzetelnie i jasno przedstawic¢ informacje istotne dla oceny
sytuacji majatkowej i finansowej Spodtki oraz zaprezentowac
dotychczasowe dokonania i perspektywy rozwoju naszego studia.

W minionym roku najwazniejszym wydarzeniem w obszarze
produkcyjnym, jak rowniez w kazdym innym obszarze dotyczacym
dziatalnosci Spotki, byta premiera gry The Invincible - pierwszego
tytutu studia Starward Industries. Gra zostata dobrze przyjeta przez
$rodowisko graczy i mediéw branzowych. Srednia z ocen w serwisie
Steam ditugo utrzymywata sie powyzej 90%. Aktualnie wynosi 89%, co
w ocenie Spotki jest bardzo dobrym wynikiem po uptywie ponad 4
miesiecy od premiery.

Bardzo pozytywne oceny nie przetozylty sie niestety na sukces
komercyjny gry, a sprzedaz jest nizsza niz moznaby sie spodziewac
Nnp. na podstawie liczby dodan tytutu do wishlisty serwisu Steam.
Jednakze na poczatku 2024 r. sprzedaz tytutu przekroczyta kwote
recoupu wniesionego przez wydawce, a jej analiza wykazuje, iz gra
moze miec potencjat na tzw. longseller, a wiec produkt nabywany w
statym wolumenie przez dtugi okres. Ze wzgledu na obowiazujacy
system rozliczen nastepujacy w formule “cash received” recoup

zostat faktycznie sptacony przychodami otrzymanymi przez wydawce
w lutym biezacego roku i przychody otrzymane w tym okresie
przekraczajgce kwote recoupu zasila Spotke do konca marca
biezacego roku bedac pierwszymi przychodami jakie Spotka otrzyma
ze sprzedazy gry The Invincible.

W obszarze korporacyjnym na uwage zastuguja zmiany w sktadzie
Zarzadu Spotki. Rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu i
Cztonka Zarzadu ztozyli odpowiednio Marek Markuszewski oraz
Michat Pietrzkiewicz. W nastepstwie  rezygnadji Marka
Markuszewskiego, zgodnie z uchwata podjeta przez Rade Nadzorcza
Spotki, do organu jako Cztonek Zarzadu, zostat powotany Andrzej
Szafraniec, zwigzany ze Spoétka od poczatku jej istnienia, gdzie petnit
dotychczas role Chief Legal Officer.

Ponadto, ze wzgledu na nizsza od spodziewanej sprzedaz gry The
Invincible, Spoétka zmuszona byta przeprowadzi¢ optymalizacje
kosztéw, czego efektem jest miedzy innymi zmniejszenie liczby
wspotpracownikow, jak rowniez zmiana zaktadanych w przesztosci
plandw produkcyjnych nastepnych tytutow.

Zmniejszony zespot Starward Industries pozwala na rozwijanie The
Invincible oraz przede wszystkim, jest wystarczajacy do produkcji
drugiego tytutu Spotki, ktory aktualnie znajduje sie w
zaawansowanej fazie koncepcyjnej. Jej efektem jest wypracowanie
kilku grywalnych prototypdw, sposréd ktdrych, po zakonczeniu
trwajacych obecnie konsultacji z ekspertami w zakresie designu,
ustalona zostanie docelowa koncepcja drugiego tytutu Spdtki.



Szczegdtowe informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Spotki, zatgczonym do niniejszego raportu.

Chcielibysmy podziekowac wszystkim Akcjonariuszom za okazane
dotychczas zaufanie oraz pragniemy zapewnic, iz zaréwno Zarzad
Spotki, jak i caty zespdt produkcyjny nie ustaja w pracach nad
dalszym rozwojem Starward Industries.
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2. Wybrane dane finansowe

Rachunek zyskow
i strat — wybrane dane

01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2022 - 31.12.2022

01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2022 - 31.12.2022

PLN EUR EUR
Przychody netto
ze sprzedazy i zrobwnane z nimi, 384087790 301337543 848 175,49 642 743,73
W tym:
Przychody netto 3037 294,43 0,00 670 721,32 0,00
ze sprzedazy produktow
Zmiana stanu produktéw 803 583,47 3013 375,43 177 454,17 642 743,73
Zysk (strata) ze sprzedazy -2 313 360,05 -1851 018,62 -510 855,94 -394 816,59
Zysk (strata) brutto -1923 164,09 <1777 283,92 -424 689,53 -379 089,21
Zysk (strata) netto -2 199 539,32 -1 857 894,69 -485 721,08 -396 283,23




. 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Bilans — wybrane dane
PLN PLN EUR EUR
Aktywa trwate 818 128,38 366 930,37 188 162,00 78 238,42
Aktywa obrotowe 9 699 474,91 14 487 467,17 2 230 790,00 3089 078,05
Zapasy 8 949190,77 8150 236,80 2 058 231,55 1737 827,42
Naleznosci krotkoterminowe 190 340,47 165 056,71 43 776,56 35194,08
Inwestycje krétkoterminowe 318 061,23 6 087 496,25 7315116 1298 001,29
Krotkoterminowe rozliczenia
. 241 882,44 84 677,41 55 630,74 18 055,27

miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 10 517 603,29 14 854 397,54 2 418 952,00 3167 316,48
Kapitat wlasny 9150 628,12 1 350 167,44 2104 560,29 2 420 129,95
Zobowi iai

° ow.lqzan.|a ' rezerwy na 1366 975,17 3504 230,10 314 391,71 747 186,53
zobowigzania razem
Rezerwy na zobowigzania 891109,35 812 174,60 204 946,95 173 175,25
Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiagzania krotkoterminowe 475 865,82 492 055,50 109 444,76 104 918,12
Rozliczenia miedzyokresowe 0,00 2 200 000,00 0,00 469 093,16
PASYWA RAZEM 10 517 603,29 14 854 397,54 2 418 952,00 3167 316,48




Rachunek przeptywoéw
pienieznych — wybrane dane

01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2022 - 31.12.2022

01.01.2023 - 31.12.2023

01.01.2022 - 31.12.2022

PLN PLN EUR EUR

Przeptywy pienigzne netto -5637 519,11 -2 251 343,00 124492516 -480 204,55
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto 3502107,38 3683 949,66 773 365,29 78577516
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przepiywy pienigzne netto 0,00 5925 000,00 0,00 1263 784 3]
z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne

2135 41173 -10 292,66 -471559.87 -219539
netto razem
Bilansowa zmiana stanu 2135 41173 11029266 -471559.87 -219539
Srodkow pienieznych e
srodki pienigzne na poczatek 2 453 472,96 2 463 765,62 541796,87 525 513,64
okresu
srodki pienigzne na koniec 218 06123 2 453 472,96 70 237,00 523 318,25

okresu

Podstawowe pozycje sprawozdania finansowego przeliczono na walute euro wedtug kursow srednich, ustalonych przez Narodowy Bank Polski
zgodnie z przedstawiong ponizej zasada:

a) Bilans — wedtug kursu sredniego obowigzujacego na ostatni dziern odpowiedniego okresu:

- na dzien 31 grudnia 2023 r. Sredni kurs wynosit 4,3480

- na dzien 31 grudnia 2022 r. $redni kurs wynosit 4,6899.



b) Rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przeptywdw pienieznych — wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczna srednich kurséw
EUR obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie:

- $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. wynosita 4,5284

- $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. wynosita 4,6883.



3. Opis organizacji grupy kapitatowej

W 2023 r. oraz na date raportu Starward Industries S.A. odpowiednio nie tworzyta i
nie tworzy grupy kapitatowej w rozumieniu obowigzujacych Spodtke przepiséw o
rachunkowosci. Jak réwniez odpowiednio nie posiadata i nie posiada zadnych
udziatéw w jakichkolwiek jednostkach zaleznych.

4. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Starward
Industries S.A. za rok 2023

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Starward Industries S.A. za rok 2023,
sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i zbadane przez
firme audytorska, stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego raportu.

5. Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Starward
Industries S.A. w roku 2023

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Starward Industries S.A. za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., stanowi zatacznik nr 2 do
niniejszego raportu.

6. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania

finansowego Starward Industries S.A. za rok 2023

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego Starward Industries
S.A. za rok 2023, stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego raportu.




7. Oswiadczenie zarzadu ws. sposobu sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Starward Industries S.A. za rok 2023

W imieniu zarzadu Starward Industries S.A. niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spotke oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki zawiera prawdziwy obraz sytuacji
Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym
Maciej Dobrowolski Andrzej Szafraniec
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

8. Oswiadczenie zarzadu ws. wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego Starward Industries S.A. za rok 2023

W imieniu zarzadu Starward Industries S.A. niniejszym oswiadczamy, ze wybdr firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego spotki zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.
Jednoczesnie oswiadczamy, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego spdtki zgodnie z obowigzujagcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe].

Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym
Maciej Dobrowolski Andrzej Szafraniec
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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9. Informacja na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego

Informacje na temat stosowania przez Starward Industries S.A. zasad fadu korporacyjnego okreslonego w zbiorze ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na NewConnect”, stanowig zatgcznik nr 4 do niniejszego raportu.

Podpisano kwalifikowanym Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym podpisem elektronicznym
Maciej Dobrowolski Andrzej Szafraniec
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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