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1. Pismo zarzadu do Akcjonariuszy i Inwestoréw

Szanowni Panstwo,

w imieniu Starward Industries zapraszamy do zapoznania sie z
niniejszym raportem rocznym za rok 2025, zawierajagcym miedzy
innymi: sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania
finansowego Spodtki, sprawozdanie finansowe Spdtki za rok 2025, oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2025, w ktorym
przedstawiono najwazniejsze wydarzenia zwiazane z dziatalnoscia
Starward Industries w powyzszym okresie. Opublikowane dane maja
na celu rzetelne i jasne przedstawienie informacji istotnych dla oceny
sytuacji majatkowej i finansowej Spotki oraz zaprezentowanie
dotychczasowych dokonan i perspektyw rozwoju naszego studia.

W minionym roku kluczowym procesem produkcyjnym byta praca
nad nowym tytutem studia o nazwie Into the Fire oraz
komercjalizacja pierwszej gry - The Invincible, ktdrej sSrednie oceny na
Steam utrzymywaly sie na poziomie 88-89% i ktorego wysoka
wartos¢ kulturowa zostata nagrodzona Paszportami Polityki 2023 w
kategorii kultury cyfrowej, a takze nagroda Best Polish Game Audio
2023 w kategorii oprawy dzwiekowej. Spotka stale wraz z wydawca
monitoruje mozliwosci komercjalizacji gry, czego efektem byto m. in.
zawarcie korzystnej umowy z Humble Bundle czy umieszczenie The
Invincible w subskrypcji PlayStation Plus Extra, z ktorej przychody juz
zaczely pozytywnie wptywac na ogdlne przychody z gry (tendencja
widoczna jest od grudnia 2025 r.). Wptyw z subskrypcji oraz rozsadne
planowanie obnizek ceny i uczestnictwo w odpowiednich
wydarzeniach moga pozwoli¢ na osiagniecie w 2026 r. nawet
lepszych przychoddw ze sprzedazy gry niz w 2025 r. pomimo
uptyniecia dtuzszego czasu od premiery, co w potaczeniu z analiza

dotychczasowej sprzedazy i stosunkowo niewielkim spadkiem
przychoddw z gry The Invincible w roku 2025 r. wzgledem 2024 r. (ok.
10% spadku) pozwala na zatozenie, iz gra bedzie posiadac dtugi ogon
sprzedazowy. W ocenie Zarzadu powyzsze dziatania oraz
dotychczasowe wyniki sprzedazowe pozwalaja na utrzymanie
stabilnej sytuacji operacyjnej Spdtki oraz finansowanie dalszego
rozwoju projektu Into the Fire. Osiggniecie stabilizacji finansowej
umozliwito réwniez zakonczenie z sukcesem emisji akcji serii K oraz
pozyskanie pozyczek od akcjonariuszy i zmniejszenie kosztow
dziatalnosci operacyjnej.

W 2025 r. bardzo istotnym wydarzeniem byta zmiana nazwy naszego
kluczowego projektu na Into the Fire z pierwotnej Dante's Ring,
czemu towarzyszyta publikacja gameplay teasera Into the Fire
podczas wydarzenia Triple-i Initiative, bedacego swoistym
re-revealem gry, ktéry spotkat sie z bardzo dobrym przyjeciem
spotecznosci graczy. Trailer osiggnat najwyzsza ogladalnos¢ sposréd
ponad 35 gier prezentowanych na wydarzeniu Triple-i Initiative, na
jednym z najwiekszych kanatéw gamingowych, jakim jest kanat IGN
na YouTube.

Powyzsze wydarzenie pozwolito nam na zyskanie wiekszej pewnosci
co do obranego kierunku i zwiekszyto jeszcze chec dalszego rozwoju

ary.



Spotka kontynuowata w 2025 roku oraz w pierwszych miesigcach
2026 roku intensywny rozwdj projektu Into the Fire, ktory stanowi
obecnie kluczowy obszar dziatalnosci operacyjnej Spotki.

W wyniku przeprowadzonych testéw oraz analizy zachowan graczy,
na poczatku 2026 roku Spdtka dokonata aktualizacji i
doprecyzowania kierunku rozwoju projektu, ktéry w ocenie Spotki
lepiej odpowiada obecnym trendom i zwieksza szanse na
skuteczniejsza komercjalizacje produktu. W obecnym modelu ,Into
the Fire” rozwijane jest jako gra z gatunku survival z elementami
extraction, koncentrujgca sie na realizacji misji ratunkowych w
dynamicznie zmieniajacym siesrodowisku wysokiego ryzyka.

Kluczowe zatozenia projektowe obejmuja w szczegdlnosci
zwiekszenie znaczenia decyzji podejmowanych przez gracza, w tym
koniecznos¢ wyboru pomiedzy ratowaniem poszczegdlnych postaci
a zabezpieczeniem zasobdw, przy jednoczesnym zatozeniu, ze petna
realizacja wszystkich celow w ramach pojedynczej rozgrywki nie jest
mozliwa. Rozbudowywane sg rowniez elementy zwigzane z progresja
gracza, systemem bazy (HUB), zarzadzaniem zasobami oraz
mechanikami craftingowymi.

Rownolegle Spoétka rozwija strukture rozgrywki w kierunku wiekszej
swobody eksploracji, w tym pdtotwartych lokacji oraz systemow
umozliwiajacych wielokrotne podejscie do tych samych obszarow w
odmiennych warunkach. Wprowadzone zmiany maja na celu
zwiekszenie regrywalnosci tytutu oraz jego dtugoterminowego
potencjatu komercyjnego.

Spoétka planuje premiere Into the Fire w formule Early Access w 2026
r. Zespot koncentruje sie na dalszym rozwoju systemow rozgrywki,
przeprowadzeniu kolejnych faz testdw z udziatem graczy,

przygotowaniu wersji demonstracyjnej oraz udostepnieniu gry w
formule Early Access.

W ostatnim czasie Spdtka intensyfikuje rdéwniez dziatania
marketingowe wokdt gry Into the Fire, czego odzwierciedleniem jest
dynamiczny wazrost liczby uzytkownikéw dodajacych gre do listy
zyczen (wishlisty) na platformie Steam - w ciggu 5 ostatnich dni
poprzedzajacych publikacje niniejszego raportu wishlista wzrosta o
blisko 11 000 nowych dodan.

Ponadto, majac na uwadze aktualizacje i doprecyzowanie kierunku
rozwoju gry Into the Fire oraz ukonczenie na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu, wersji gry przeznaczonej do prezentacji
potencjalnym partnerom biznesowym (w szczegdlnosci w celu
zbadania zainteresowania rynku wydawniczego zaktualizowang i
doprecyzowana koncepcja gry), Spotka zamierza w najblizszym
okresie zintensyfikowac rozmowy z potencjalnymi partnerami.

Wspdtpraca z renomowanym partnerem na korzystnych warunkach
mogtaby przyspieszy¢ rozwdj Spodtki i dacé  jej dodatkowe
zabezpieczenie, pozwalajac na ograniczenie ryzyka, a takze pozwoli¢
na zwiekszenie zasiegdow marketingowych i tym samym wptynac
korzystnie na komercjalizacje projektu. Bazowym scenariuszem
pozostaje wydanie gry Into the Fire w ramach selfpublishingu,
jednak ostateczne decyzje zostang podjete po dokiadnej analizie
konkretnych ofert i zwiazanych z nimi scenariuszy finansowych,
zgodnie z najlepszym interesem Spoiki.

Szczegdtowe informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Spotki, zatgczonym do niniejszego raportu.



Chcielibysmy podziekowac wszystkim Akcjonariuszom za okazane
dotychczas zaufanie oraz pragniemy zapewnic, iz zaréwno Zarzad
Spotki, jak i caty zespdt produkcyjny nie ustajg w pracach nad
dalszym rozwojem Starward Industries.

Z wyrazami szacunku
Podpisano przez/ Signed by:

ANDRZE]|
SZAFRANIEC
Data/ Date: 23.03.2026 18:43

mSzafir

Andrzej Szafraniec
Prezes Zarzadu






2. Wybrane dane finansowe

Rachunek zyskow
i strat — wybrane dane

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

PLN EUR EUR
Przychody netto
ze sprzedazy i zrobwnane z nimi, 1529 676,58 1794 429,19 361 011,18 416 901,91
w tym:
Przychody netto 1958 827,58 2176 565,93 462 292,92 505 684,20
ze sprzedazy produktéw
Zmiana stanu produktéw -429 151,00 -382 136,74 -101 281,74 -88 782,29
Zysk (strata) ze sprzedazy -1420 319,69 -1287 468,57 -335202,42 -299 119,13
Zysk (strata) brutto -1476 373,55 -1123 575,26 -348 431,41 -261 041,60
Zysk (strata) netto -1433 031,55 -1085 692,26 -338 202,48 -252 240,20



. 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Bilans — wybrane dane
PLN PLN EUR EUR
Aktywa trwate 320 013,11 553 474,49 75 712,28 129 528,32
Aktywa obrotowe 8 860 590,42 9 097 271,38 2 096 337,67 2129 012,73
Zapasy 8137 903,03 8 567 054,03 1925 356,20 2004 927,22
Naleznosci krotkoterminowe 276 711,25 209 328,65 65 467,45 48 988,68
Inwestycje krétkoterminowe 227 269,91 91532, 74 53770,06 2142119
Krotkoterminowe rozliczenia
) 218 706,23 229 355,96 51743,97 53 675,63

miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM 9180 603,53 9 650 745,87 2172 049,95 2 258 541,04
Kapital wlkasny 7 940 975,31 8 074 126,86 1878 764,83 1889 568,65
Zobowi iai

° ow.lqzan.|a ' rezerwy na 1239 628,22 1576 619,01 293 285,12 368 972,39
zobowigzania razem
Rezerwy na zobowigzania 818 056,16 850 600,69 193 544,88 199 064,05
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 155 978,69 0,00 36 503,32
Zobowiagzania kréotkoterminowe 421572,06 570 039,63 99 740,24 133 405,02
PASYWA RAZEM 9180 603,53 9 650 745,87 2172 049,95 2 258 541,04




Rachunek przeptywoéw
pienieznych — wybrane dane

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

PLN PLN EUR EUR

Przeplywy pienigzne netto -681 363,00 -847 699,38 1160 805,01 196 947,02
z dziatalnosci operacyjnej
Przepiywy pienigzne netto 3078,03 1 979,89 726,43 2783,30
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto 814 02214 609 191,00 192 113,22 141 534,08
z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne

135 73717 2226 528,49 32 034,64 5262964
netto razem
Bilansowa zmiana stanu 135 73717 226 52849 32 03464 .52 629,64
Srodkdw pienieznych
Srodki pienigzne na poczatek 9153274 318 06123 2160218 73 89555
okresu
Srodki pienigzne na koniec 227 269,91 9153274 53 636,81 2126591

okresu

Podstawowe pozycje sprawozdania finansowego przeliczono na walute euro wedtug kurséw srednich, ustalonych przez Narodowy Bank Polski
zgodnie z przedstawiong ponizej zasada:

a) Bilans — wedtug kursu sredniego obowigzujacego na ostatni dzierh odpowiedniego okresu:

- na dzien 31 grudnia 2025 r. Sredni kurs wynosit 4,2267

- na dzien 31 grudnia 2024 r. sredni kurs wynosit 4,2730



b) Rachunek zyskdw i strat oraz rachunek przeptywdw pienieznych — wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczna srednich kursow
EUR obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie:

- $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. wynosita 4,2372

- $rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. wynosita 4,3042
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3. Opis organizacji grupy kapitatowej

W 2025 r. oraz na date raportu Starward Industries S.A. odpowiednio nie tworzyta |
nie tworzy grupy kapitatowe]j w rozumieniu obowigzujacych Spotke przepisdow o
rachunkowosci. Jak réwniez odpowiednio nie posiadata i nie posiada zadnych
udziatéw w jakichkolwiek jednostkach zaleznych.

4. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Starward
Industries S.A. za rok 2025

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Starward Industries S.A. za rok 2025,
sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci i zbadane przez
firme audytorska, stanowi zatgcznik nr 1 do ninigjszego raportu.

5. Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Starward
Industries S.A. w roku 2025

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Starward Industries S.A. za rok obrotowy
obejmujacy okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., stanowi zatacznik nr 2 do
niniejszego raportu.

6. Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania

finansowego Starward Industries S.A. za rok 2025

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego Starward Industries
S.A. za rok 2025, stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego raportu.




7. Oswiadczenie zarzadu ws. sposobu sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Starward Industries S.A. za rok 2025

W imieniu zarzadu Starward Industries S.A. niniejszym oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowiazujacymi Spodtke oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Spdtki oraz jej wynik finansowy oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci Spdotki zawiera prawdziwy obraz sytuacji
Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Andrzej Szafraniec
Prezes Zarzadu

8. Oswiadczenie zarzadu ws. wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznego
sprawozdania finansowego Starward Industries S.A. za rok 2025

W imieniu zarzadu Starward Industries S.A. niniejszym oswiadczam, ze wybodr firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
sprawozdania finansowego spdtki zostat dokonany zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej.
Jednoczesnie oswiadczam, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujacego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego
i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego spdtki zgodnie z obowigzujacymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe].

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Andrzej Szafraniec
Prezes Zarzadu
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9. Informacja na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego

Informacje na temat stosowania przez Starward Industries S.A. zasad tadu korporacyjnego okreslonego w zbiorze ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na NewConnect”, stanowig zatacznik nr 4 do niniejszego raportu.

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Andrzej Szafraniec
Prezes Zarzadu
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